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Déroulé de la 

réunion de clôture 

09 novembre 2021 

PRESENTATION GENERALE DU PROGRAMME

PREMIERS ENSEIGNEMENTS DE LA 

CONCERTATION

TEMPS DõECHANGE AVEC LE PUBLIC 

CONCLUSION
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Brigitte FARGEVIEILLE

Garante de la concertation



Anne Berriat 
Nathalie Durand 
Brigitte Fargevieille
GARANTES 

Projet de PariSanté Campus

Concertation préalable du 
20 sept au 13 nov 2021 
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La Commission nationale du débat public : 
ɵʔẏǸɾʌ-ǪǸ ɵʔǸ ǪẏǸɾʌ Ṥ
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AUTORITE

Habilitée à prendre des 

décisions en son nom 

propre

ADMINISTRATIVE

Institution publique

INDEPENDANTE

Ne dépend ni des 

responsables des 

projets, ni du pouvoir 

politique



Les interventions de la CNDP

Pourquoi ce 

projet ? 

Débattre du bien 

fondé des projets 

avant que des 

décisions 

irréversibles ne 

soient prises

A quelles 

conditions ? 

Débattre des 

caractéristiques du 

projet, de ses 

impacts sur 

lôenvironnement, du 

moyen de les éviter, 

des les réduire ou 

de les compenser, 

Débattre de ses 

alternatives 

1

Comment ? 

Débattre des 

conditions à réunir 

pour sa mise en 

îuvre 

Permettre 

lôinformation et la 

participation de 

tous et de toutes 

tout au long de la 

vie du projet. 

Du suivi dans le 

temps
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La Commission Nationale du Débat Public  défend un droit : 

« Toute personne a le droit [Χ] d'accéder aux informations relatives à
l'environnement détenues par les autorités publiques et de participer à
l'élaboration des décisions publiques ayant une incidence sur
l'environnement. »

Article 7 de la Charte de lôEnvironnement ïrendue constitutionnelle en 

2005



Concernant le projet PariSanté Campus : 
5Ŝ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ
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Le rôle des garantes 
10

Les3 garantesneprennentpaspartie sur le fond du projet.

Ellessontchargéesdegarantir:
ÅLes modalités de participation du public (par exemple :

calendrierpermettant la participationla pluslargeet continuedu
public,rencontrespubliques,outilsdeparticipation,etc.).
ÅLa qualité, ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƛƭƛǘŞet la sincérité des informations

diffusées; dansce cadre,il peut notammentêtre demandéà la
CNDPdesexpertisescomplémentairesindépendantes.
ÅLe contenu et la qualité des outils ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴet de

communication.
ÅLescaractéristiqueset la pertinencedes outils ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴdu

public.
ÅLapossibilitépour le public de poserdesquestions,faire part de

sesobservations,pointsdevigilance.
ÅLe respect des principes et valeurs ŘΩǳƴŜdémarche de

concertationdu public.



Le rôle des garantes 
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Lerôle desgarantespendantla concertationpréalable:

ÅǎΩƛƴǎŎǊƛǘdans un continuum (concertation préalable et poste
concertation), il neǎΩŀǊǊşǘŜpas à la clôture de la concertation
préalable, la loi prévoit que la CNDPveille à ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴdu
publicƧǳǎǉǳΩŁƭΨŜƴǉǳşǘŜpubliquesi le projet voit le jour.

ÅElles veillent à la bonne information et à la participation du
public jusqu'àl'ouverture de l'enquête publique.

Åsi nécessaire,réalisent et publient des rapports intermédiaires,
renduspublics

ÅElles rédigent un rapport final, rendu public, 1 mois après la
concertation.



Les 6 principes de la CNDP portés par les garantes

INDÉPENDANCE
Vis-à-vis de toutes 

les parties prenantes

ARGUMENTATION
Approche qualitative 
des contributions, 
et non quantitative

NEUTRALITÉ
Par rapport au projet

ÉGALITÉ DE TRAITEMENT
Toutes les contributions 

ont le même poids,
peu importe leur auteur

TRANSPARENCE
Sur son travail,

et dans son exigence vis-à-vis 
du responsable du projet

Ẍ¬! EN¶Ã>é!ÿuM æ!éÿu>uæ!ÿuĞM M¸ fé!¸>Mṣ ¬! >Ã¶¶uññuÃ¸ ¸!ÿuÃ¸!¬M EĆ EN=!ÿ æĆ=¬u>ẍ 

INCLUSION
Aller à la rencontre 
de tous les publics



Anne Berriat 
Nathalie Durand 
Brigitte Fargevieille
GARANTES 
parisantecampus@garant -
cndp.fr

MERCI 
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MESRI

Á Claire GIRY , Directrice 

générale de la recherche et 

de lõinnovation

PariSanté Campus

Á Pr Antoine TESNIERE, 

Directeur

MSS

Á Matthieu FAURE, Direction du 

numérique en santé

MinArm

Á Pr Guillaume de Saint 
Maurice
Directeur de lõ£cole du 
Val -de -Grâce

Intervenants
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LE PROGRAMME PARISANTÉ CAMPUS 



16

Le cadre 

général du 

projet 

Programme PariSanté

Campus 

Vue a®rienne de lõancien H¹pital dõInstruction

des Armées du Val -de -Grâce
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La ma´trise dõouvrage
Programme PariSanté Campus 

Le GIS PariSanté Campus est 

un groupement dõint®r°t 

scientifique qui a vocation à 

définir le contenu 

scientifique du programme 

et à animer les activités 

scientifiques du futur 
campus .
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Développer le numérique pour la santé
Un domaine au cïur des politiques publiques
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Transformer le site historique du Val -de -Grâce
Un lieu emblématique pour un centre de recherche de niveau international

Le programme 

PariSanté Campus 

ambitionne dõ°tre un 

symbole de 

lõinnovation pour la 

santé, dans le 

domaine numérique . 
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La mise en ïuvre 

Le coût global estimatif :

360 millions dõeuros

Le financement :

Contrat de 

concession 

Le calendrier prévisionnel 
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Le projet 

scientifique 

Programme PariSanté

Campus 
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Quõest-ce que le numérique pour la santé ?
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Une synergie 

dõacteurs publics et 

privés

Pour accélérer la recherche 

dans le numérique pour la 

santé
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Les projets de recherche envisagés

Á Un large spectre disciplinaire , des sciences dites « dures » aux 

sciences humaines et sociales 

ÁDes recherche qui sõappuient sur des entrepôts de données 

dõenvergure nationale

Á Des recherches ayant recours à des techniques expérimentales à 

haut débit

Á Des recherches analysant et compilant de grandes quantités de 

données

Des avancées 

scientifiques majeures 

attendues dans 

lõ®pid®miologie, le 

dépistage, le 

diagnostic et la 

thérapie des cancers, 

des maladies 

neurodégénératives 

ou cardiovasculaires, 

etc.
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Une approche scientifique globale
Inventer et faire vivre un modèle de démocratie sanitaire

Une réflexion articulée autour 

de trois axes principaux :

ÁLõ®volution du syst¯me de 

santé

ÁLõ®thique et la sociologie 

des données 

ÁLõinterface donn®es et 

société
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Une offre de formation initiale et continue

Á Proposée par lõUniversit® PSL et les autres op®rateurs publics 

Á Offre pluridisciplinaire dans le domaine des sciences du 

vivant, de la sant®, de lõing®nierie, des donn®es et de 

lõintelligence artificielle

Á Des étudiants français et internationaux

Le rayonnement international 

et national du site soutenue 

par :

Á Des programmes de 

chaires académiques

Á Des professeurs invités 

Á Des programmes de 

bourses dõ®tudeset de 

bourses postdoctorales

Á Des séminaires annuels
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Une d®marche dõinitiation 
Pour répondre aux besoins déjà existants

Á Une dynamique engagée dès fin 2021 sur 

un site dans le 15 e arrondissement

Á Un dimensionnement initial des activités

Á Réunissant en un seul lieu des équipes de 

recherche des membres du GIS, des 

espaces de formation et des activités de 

développement économique (notamment 

un h¹tel dõentreprises)

Une étape de transition, garantie de la 

cohérence entre les acteurs présents et de la 

pertinence du programme PariSanté Campus
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Le projet 

immobilier 

Programme PariSanté

Campus 

Vue a®rienne de lõancien H¹pital dõInstruction

des Armées du Val -de -Grâce
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La 

programmation 

immobilière 

envisagée

Au service du projet 

scientifique



30

les principes et intentions 

Le Plan Local 

dõUrbanisme (PLU) de 

Paris devrait évoluer 

pour permettre la 

réalisation du 

programme, afin de 

classer le site dans la 

zone Urbaine 

Générale (UG).
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La r®habilitation du b©ti de lõancien h¹pital

Les options envisagées à ce 

stade amont du programme

compte tenu des contraintes 

du site :

Á La suppression des petits 

bâtiments annexes au 

bâtiment principal

Á La réhabilitation et 

adaptation du bâtiment 

principal de lõancien h¹pital 

et son adaptation aux 

besoins du programme

Un programme immobilier au cïur dõun patrimoine 

architectural sensible, soumis à lõautorisation du Pr®fet de 

Région et défini en collaboration avec

Á Les architectes des bâtiments de France 

Á La conservation régionale des Monuments Historiques
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Les défis à 

relever 

Programme PariSanté

Campus 
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Une attention particuli¯re port®e ¨ lõinsertion du programme dans 

son territoire 

Deux grandes ambitions au 

centre de la mise en îuvre 

du programme : 

ÅPrivilégier la mixité des 

usages

ÅGarantir le confort des 

riverains et améliorer les 

services proposés

Č Etudes en cours pour 

traiter harmonieusement la 

relation entre le site et son 

environnement naturel et 

humain

Lõabbaye du Val-de -Gr©ce vue depuis le 5¯me ®tage de lõancien
H¹pital dõInstruction des Arm®es du Val-de -Grâce
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Informer les citoyens sur le numérique pour la santé
Une ouverture scientifique du campus

ÁRépondre au double objectif de démocratie sanitaire 
et de pédagogie scientifique

ÁDevenir un outil essentiel dõinteraction , 

dõapprentissage et dõinformation citoyenne

ÁOrganisation de conférences et activités de médiation 

en numérique pour la santé

ÁProposer des parcours pour les familles et les publics 

scolaires
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Préserver et valoriser le patrimoine historique
Une ouverture du site sur la ville

Á Combler en partie le déficit 

en espaces verts dans le 

quartier

ÁOuverture dõune partie du 

site par lõam®nagement dõun 

nouveau jardin public 

Á Construction de logements

destinés notamment aux 

étudiants et aux chercheurs 

internationaux


